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Huishoudelijk Reglement
COOPERATIE “AGRARISCHE NATUUR DRENTHE” U.A.

Huishoudelijk Reglement conform artikel 21 lid 1 statuten.

De wet, de statuten en dit huishoudelijk reglement regelen gezamenlijk de bevoegdheden,
verantwoordelijkheden en de besluitvorming binnen de Codperatie, in het bijzonder van haar
organen: het bestuur en de ledenraad. In het directiereglement wordt de verhouding tussen het
Bestuur en de titulair Directeur, als vertegenwoordiger van de werkorganisatie, nader geregeld.

Dit huishoudelijk reglement geeft, ter aanvulling op de wettelijke en statutaire bepalingen,
nadere regels met betrekking tot de organisatie, het functioneren en de interne
aangelegenheden van de Cobperatie.

Artikel 1 Begrippen en algemeen
1 Begrippen:
Afdelingen Drie deel-/werkgebieden: Noordwest, Zuidwest en Oost.

Zie bijlage 1 voor kaart van de afdelingen

Bestuur Het Bestuur van de Cobperatie

Bestuurssecretaris Medewerker die het Bestuur en Directeur ondersteunt bij het
uitoefenen van hun taken

Directie De Directeur van de CoOperatie en plaatsvervangend Directeur

Ledenraad De algemene ledenvergadering van de Co6peratie bestaande uit
afgevaardigden die uit de leden worden gekozen

Verwijzingen naar de begrippen worden met een hoofdletter aangeduid.

2 Dit reglement is vastgesteld in de vergadering van de Ledenraad d.d. 11 december 2025
met inachtneming van de statuten van de Codperatie kan het alleen door de Ledenraad worden
gewijzigd.

3 Dit reglement wordt op de website van de Codperatie geplaatst.

Artikel 2 Ledenregister
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1. Bijhouden ledenregister
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De Bestuurssecretaris houdt een ledenregister bij waarin de volgende gegevens van ieder lid
van de CoOperatie worden opgenomen: naam, adres, e-mailadres, telefoonnummer, afdeling en
de ingangsdatum van het lidmaatschap. De Bestuurssecretaris draagt zorg voor een actuele,
juiste en vertrouwelijke administratie.

2. Bewijsfunctie
Opname in het ledenregister geldt als bewijs van het lidmaatschap.

3. Inzage eigen gegevens

leder lid heeft het recht inzage te verkrijgen in de gegevens die van hem of haar in het
ledenregister zijn opgenomen, conform de rechten die de Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG) biedt. De verwerking van persoonsgegevens geschiedt conform
het privacybeleid van de Co6peratie, gepubliceerd op de website.

4, Inzage door het bestuur en de ledenraad

Het bestuur en de ledenraad heeft uitsluitend toegang tot die persoonsgegevens die
noodzakelijk zijn voor de vervulling van zijn taken, namelijk naam, adres, telefoonnummer, e-
mailadres en ingangsdatum van het lidmaatschap. Andere gegevens, zoals bankgegevens en
burgerservicenummers, worden niet in het ledenregister opgenomen en zijn dus ook niet
toegankelijk. Leden van het bestuur en de ledenraad zijn verplicht tot geheimhouding van de
persoonsgegevens die zij daarbij onder ogen krijgen, behoudens voor zover gebruik daarvan
noodzakelijk is voor de taakuitoefening van het bestuur en de ledenraad.

5. Contact tussen leden

Individuele leden hebben geen recht op inzage in gegevens van andere leden. Indien een lid
andere leden wil benaderen in verband met activiteiten of aangelegenheden die verband
houden met de doelstelling van de codperatie, kan dit verzoek worden ingediend bij het bestuur
of de ledenraad.

Het bestuur of de ledenraad faciliteert dit contact in beginsel door een bericht namens het
verzoekende lid door te sturen.

Verstrekking van contactgegevens van een ander lid kan uitsluitend plaatsvinden indien dit lid
daarvoor voorafgaand en uitdrukkelijk toestemming heeft gegeven

Artikel 3 Ledenraad
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1 De Ledenraad is een orgaan van de Co6peratie en wordt geregeerd door de statuten van
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de Codbperatie en dit reglement. De zittingstermijn van de ledenraadsleden bedraagt vier jaar
met de mogelijkheid van een tweede zittingstermijn van vier jaar.

2 De Ledenraad bestaat uit maximaal 24 leden. Per Afdeling zijn dat maximaal 8
afgevaardigden.

3 Elk lid beschikt over één stem.

4 Ledenraadsleden zijn in principe bij iedere ledenraadsvergadering aanwezig.
5 Het Bestuur ziet toe op een snelle invulling van vacatures.

6 Een ledenraadslid informeert de Bestuurssecretaris zo spoedig mogelijk over

veranderingen in relevante persoonlijke gegevens, zoals wijziging (e-mail)adres.

Artikel 4 Indeling Afdeling, kandidaatstelling en verkiezing van afgevaardigden

4.1 Afdelingsindeling en stemrecht
Elk lid behoort tot één Afdeling.

Voor natuurlijke personen wordt de Afdeling bepaald op basis van hun woonplaats; voor
rechtspersonen, Vof’s en maatschappen geldt de statutaire vestigingsplaats of inschrijving in het
handelsregister.

In geval van onenigheid over tot welke Afdeling men behoort beslist het Bestuur.

Indien een rechtspersoon, maatschap of VOF lid is, wordt deze vertegenwoordigd door een
schriftelijk gevolmachtigde.

Leden met een beheercontract die gevestigd zijn buiten de grenzen van de provincie Drenthe
behoren tot de afdeling waar meer dan 50% van het gecontracteerde beheer is afgesloten.
Leden die gevestigd zijn buiten de provincie en en geen beheercontract hebben, behoren tot de
afdeling die geografisch -hemelsbreed- de kortste afstand heeft.

4.2 Kandidaatstelling bij vacatures

Als er in een Afdeling vacatures ontstaan, nodigt de Bestuurssecretaris de leden van die Afdeling
uit zich kandidaat te stellen.

Als het aantal kandidaten gelijk is of minder dan het aantal vacatures worden de kandidaten
geacht door de leden van die Afdeling te zijn verkozen.
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Als het aantal kandidaten minder is dan het aantal vacatures, benadert het Bestuur actief
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potentiéle kandidaten om zich alsnog verkiesbaar te stellen.

Als het aantal kandidaten groter is dan het aantal vacatures worden verkiezingen georganiseerd.

4.3 De procedure van de verkiezingen is vastgelegd in bijlage 2 bij dit reglement.
Artikel 5 Taken en bevoegdheden Ledenraad
1 De Ledenraad is de algemene vergadering van de CoOperatie. Het Bestuur legt

verantwoording af aan de Ledenraad over het beleid en het gevoerde bestuur.

2 De volgende uitwerking van de in artikel 9 lid 6 (statuten) genoemde besluiten is van
toepassing:

Artikel 9.lid 7, sub b. Als het bankkrediet langer wordt verleend dan 12 maanden en hoger is
dan € 500.000, --

Artikel 9 lid 7 sub c. Indien het bedrag van de lening verstrekt door de Codperatie hoger is dan
€50.000, --

Artikel 9 lid 6 sub g. Het aanschaffen of (laten) maken van kapitaalgoederen voor een bedrag
hoger dan € 100.000, --.

Artikel 9 lid 6 sub i. Arbeidsovereenkomsten waarbij de beloning (salaris inclusief
vakantiegeld) hoger is dan € 125.000, -- per jaar.

3 De besluiten van het Bestuur over:

e een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de Cotperatie, of van
haar werkzaamheden en

e de missie, visie en strategie

o beheerstrategie

zijn aan de goedkeuring van de Ledenraad onderworpen.

4 Het in de statuten artikel 2 lid 1 sub b omschreven doel van de Co6peratie namelijk:
“het oprichten en verwerven van, het deelnemen in, het samenwerken met, het besturen van,
en ook het (doen) financieren van andere ondernemingen in welke rechtsvorm ook” beperkt
zich tot ondernemingen die in relatie staan tot het agrarisch natuur- en landschapsbeheer.

Artikel 6 Voorzitter, secretaris, notulen en aantekening van besluiten van de Ledenraad
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1 De voorzitter draagt zorg voor de orde ter vergadering. Als voorzitter van de
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vergadering van de Ledenraad draagt de voorzitter, dan wel de vicevoorzitter, er zorg voor en
ziet hij/zij erop toe dat in de vergadering voldoende ruimte is voor discussie zodat een goede
beeldvorming, oordeelsvorming en besluitvorming kan plaatsvinden.

2 De Bestuurssecretaris draagt zorg voor de notulen. De notulen bevatten, naast een
weerslag van het besprokene, ook een lijst van genomen besluiten, de voortgang daarvan en de
uitslag van de stemming daarover.

3 Notulen worden vastgesteld door de Voorzitter en Secretaris.
Artikel 7 Toegang tot de vergadering van de Ledenraad
1 De voorzitter van de vergadering beslist omtrent de toelating van andere personen dan

ledenraadsleden en bestuursleden tot de vergadering van de Ledenraad. De Directeur, de
plaatsvervangend directeur en de bestuurssecretaris zijn aanwezig bij een
ledenraadsvergadering.

2 De leden van de Ledenraad zijn bevoegd in de vergadering van de Ledenraad het woord
te voeren en het stemrecht uit te oefenen.

3 De leden van het Bestuur hebben als zodanig in de vergadering van de Ledenraad een
raadgevende stem.

Artikel 8 Stemrecht in en besluitvorming van de Ledenraad

1 In de vergadering van de Ledenraad kan per lid één stem worden uitgebracht. Blanco
stemmen en ongeldige stemmen worden als niet uitgebracht aangemerkt.

2 Alle besluiten waaromtrent bij de wet en deze statuten geen grotere meerderheid is
voorgeschreven, worden genomen bij meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

3 Het lid heeft bij stemmen de keuze uit 3 mogelijkheden: voor, tegen of onthouding. Het
stemmen kan plaatsvinden door acclamatie; hoofdelijk (met behulp van de presentielijst) of
schriftelijk. Bij hoofdelijke stemming telt het Bestuur de stemmen aan de hand van de
presentielijst. Bij schriftelijke stemming verzamelt de bestuurssecretaris de uitgebrachte
stemmen, controleert deze op geldigheid, waarna de stemmingsuitslag ter kennis van de
voorzitter wordt gebracht. De voorzitter maakt vervolgens de uitslag bekend.

De voorzitter bepaalt de wijze van stemming, met dien verstande dat, indien een van de
stemgerechtigde aanwezigen dit verlangt, stemming over benoeming, schorsing en ontslag van
personen bij gesloten ongetekende briefjes geschiedt.
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4 Heeft bij een stemming omtrent een verkiezing van personen niemand de meerderheid

natuur

van de uitgebrachte stemmen verkregen, dan vindt een nieuwe vrije stemming plaats. Heeft ook
in dat geval niemand de meerderheid van de uitgebrachte stemmen verkregen, dan vinden
herstemmingen plaats totdat hetzij één persoon de meerderheid van de uitgebrachte stemmen
heeft verkregen, hetzij tussen twee personen is gestemd en de stemmen staken. Bij een
herstemming, daaronder niet begrepen de nieuwe vrije stemming, wordt telkens gestemd
tussen de personen op wie bij de voorafgaande stemming is gestemd, evenwel uitgezonderd de
persoon, op wie bij de voorafgaande stemming het geringste aantal stemmen is uitgebracht. Is
bij de voorafgaande stemming het geringste aantal stemmen op meer dan een persoon
uitgebracht, dan beslist het lot op wie van die personen bij de volgende stemming niet meer kan
worden gestemd. Staken de stemmen bij een stemming tussen twee personen, dan beslist het
lot. Staken de stemmen bij een stemming tussen twee personen die op een bindende
voordracht zijn geplaatst, dan is evenwel de persoon die als eerste op de voordracht voorkomt,
benoemd. Staken de stemmen bij een andere stemming, dan is het voorstel verworpen.

5 Het in de vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter omtrent de uitslag van
een stemming is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit, voor
zover werd gestemd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt onmiddellijk na het
uitspreken van het oordeel van de voorzitter de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe
stemming plaats, indien de meerderheid van de vergadering of, indien de oorspronkelijke
stemming niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde, een stemgerechtigde aanwezige dit verlangt.
Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van de oorspronkelijke stemming.

Artikel 9 Informatie

1 Het Bestuur verschaft de Ledenraad alle relevante informatie die zij nodig heeft voor de
uitoefening van haar bevoegdheden. De Ledenraad heeft het recht om onderliggende stukken
op te vragen bij het Bestuur.

2 De externe accountant is aanwezig bij de ledenraadsvergadering waarin de jaarrekening
wordt vastgesteld.

Artikel 10 Jaarlijkse ledenbijeenkomst

Het Bestuur organiseert jaarlijks een ledenbijeenkomst voor alle leden, bestuursleden,
donateurs en werknemers/stagiaires/trainees van de Co6peratie. Ook andere betrokken
organisaties en personen kunnen worden uitgenodigd.

De voorzitter van het Bestuur en de Directeur doen verslag van de werkzaamheden in het
afgelopen jaar. Het doel van deze dag is het verstrekken van informatie over de ontwikkelingen
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in agrarische natuur en landschapsbeheer en het laten kennismaken met de verschillende
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projecten in Drenthe.

Artikel 11 Bestuur

Het Bestuur is belast met het besturen van de Codperatie. Dit betekent meer in het bijzonder
dat het Bestuur de verantwoordelijkheid draagt voor de realisatie van de doelstellingen van de
Cooperatie, de strategie met het bijbehorende risicoprofiel, de beleidsbepaling en de
voorbereiding en uitvoering daarvan, de resultaatontwikkelingen en de voor de Co6peratie
relevante maatschappelijke aspecten van het ondernemen.

2. Het Bestuur is verantwoordelijk voor het naleven van alle relevante wet- en regelgeving
(compliance), het beheersen van de risico’s verbonden aan de ondernemingsactiviteiten en voor
de financiering van de Codperatie. Het Bestuur rapporteert over de interne risicobeheersings-
en controlesystemen aan en bespreekt de interne risicobeheersings- en controlesystemen met
de Ledenraad.

3. Het Bestuur legt door middel van het Bestuursverslag (artikel 11 lid 3 statuten)
verantwoording af over het vervullen van zijn bestuurstaak aan de Ledenraad.

4, Het Bestuur wijst uit zijn midden een vicevoorzitter, secretaris en penningmeester aan.
De voorzitter, de vicevoorzitter en secretaris vormen samen het presidium.

5 Ter voorbereiding van bestuursvergaderingen kan het Bestuur commissies instellen en
opheffen. Het Bestuur wijst uit zijn midden de vertegenwoordigers in de commissies aan. Het
bestuur bepaalt het aantal bestuursleden dat zitting heeft in een commissie. Elk bestuurslid kan
zitting hebben in maximaal 2 commissies. De leden van de commissie wijzen een lid als
voorzitter aan.

Een commissie adviseert het bestuur over de onderwerpen waarvan het Bestuur aan de
commissie een advies heeft gevraagd. Het advies wordt schriftelijk ter kennis van het bestuur
gebracht.

6 De Directeur, plaatsvervangend Directeur en Bestuurssecretaris nemen deel aan de
vergaderingen van de commissies.

7. De leden van het Bestuur ontvangen een jaarlijkse vergoeding voor hun
werkzaamheden, vast te stellen door de Ledenraad.

8. Het Bestuur en de commissies kunnen externe adviseurs uitnodigen aan hun
vergaderingen deel te nemen.
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Artikel 12 De profielschets van het Bestuur
1. Het bestuur streeft ernaar om uit minimaal 30% vrouwen en 30% mannen te bestaan.
2. Gewenste samenstelling

Het bestuur streeft naar een evenwichtige mix van competenties en achtergronden:

e Agrarische kennis en praktijkervaring (verschillende sectoren: melkveehouderij,
akkerbouw, veehouderij, gemengd).

e Bestuurlijke ervaring (bijv. bij cooperaties, verenigingen of maatschappelijke
organisaties).

e Financiéle en bedrijfskundige deskundigheid (begroting, subsidies, verantwoording).

e Ecologische en landschappelijke kennis (natuurbeheer, biodiversiteit, waterbeheer).

e Communicatieve vaardigheden (draagvlak creéren, onderhandelen, presenteren).

e Netwerkgerichtheid (regionale en landelijke contacten in landbouw, overheid en
natuur).

3. Persoonlijke competenties

e Betrokken en intrinsiek gemotiveerd bij de doelen van het collectief.
e Onafhankelijk denkend, maar gericht op samenwerking en consensus.
e Strategisch inzicht, gecombineerd met praktische toepasbaarheid.

e Transparant, integer en besluitvaardig.

e Bereidheid om tijd en energie te investeren.

4. Jaarlijks evalueert het Bestuur zijn eigen functioneren en gaat na of er voldoende
kwaliteiten en vaardigheden in het Bestuur aanwezig zijn. Daarbij wordt ook het profiel van het
Bestuur geévalueerd.

5. Het Bestuur stelt een gedragscode op. Aan deze code zijn Bestuur, leden en werknemers
gebonden.
6. Het Bestuur stelt een klokkenluidersregeling op waarin werknemers van de Codperatie

zonder gevaar voor hun rechtspositie en, indien door de werknemer gewenst, anoniem de
mogelijkheid hebben aan de voorzitter van het Bestuur of aan een door de voorzitter van het
Bestuur aangewezen functionaris te rapporteren over vermeende onregelmatigheden binnen de
Cooperatie van algemene, operationele en financiéle aard. Vermeende onregelmatigheden die
het functioneren van bestuurders betreffen worden gerapporteerd aan de voorzitter van het
Bestuur.
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7. Een herbenoeming van een bestuurder vindt plaats na zorgvuldige overweging. Ook bij
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een herbenoeming wordt de hiervoor genoemde profielschets in acht genomen.

Artikel 13 Tegenstrijdige belangen

1 Elke vorm en schijn van belangenverstrengeling tussen de Codperatie en bestuurders
wordt vermeden.

Besluiten tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige belangen van bestuurders
spelen behoeven de goedkeuring van de Ledenraad.

2 Overeenkomsten met bestuurders, dan wel overeenkomsten met een rechtspersoon
waarin de desbetreffende bestuurder direct of indirect overwegende zeggenschap heeft, van
een type zoals die ook met (andere) codperatieleden worden afgesloten behoeven eveneens
goedkeuring van de Ledenraad in het geval condities worden overeengekomen die afwijkend
zijn van hetgeen binnen de Co6peratie gangbaar is.

3 Alle transacties waarbij tegenstrijdige belangen van een bestuurder spelen worden in
ieder geval onder in de branche gebruikelijke condities overeengekomen

4 Een bestuurder meldt een (potentieel) tegenstrijdig belang terstond bij de overige
bestuurders en verschaft daarover alle relevante informatie. Het Bestuur stelt buiten
aanwezigheid van de betrokken bestuurder vast of sprake is van een tegenstrijdig belang en
besluit buiten aanwezigheid van de betrokken bestuurder of hij zijn goedkeuring aan het besluit
tot het aangaan van de transactie wenst te verlenen.

5 Een bestuurder neemt niet deel aan de discussie en de besluitvorming over een
onderwerp of transactie waarbij de bestuurder een tegenstrijdig belang heeft. Als hierdoor geen
van de bestuurders kan deelnemen aan de besluitvorming, is de Ledenraad daartoe alsnog

bevoegd.
Artikel 14 Directeur en Bestuurssecretaris
1 Het Bestuur wordt bij zijn taakuitoefening bijgestaan door de Directeur en

Bestuurssecretaris.

2 De Directeur is belast met organisatie van de werkzaamheden. Hij/zij geeft leiding aan
de voor de Codperatie werkzame personen. De taken van de Directeur worden vastgesteld in
een Directiereglement (artikel 8 statuten) vast te stellen door het Bestuur. Het
Directiereglement is als bijlage bij de arbeidsovereenkomst gevoegd en maakt daarvan integraal
onderdeel uit.
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3 Het Bestuur benoemt, schorst en ontslaat de Directeur. Het Bestuur stelt de
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functiebeschrijving en directiereglement vast. Het Bestuur geeft zijn goedkeuring aan de
benoeming van de waarnemend directeur en de bestuurssecretaris.

Artikel 15 Vergoedingen

1 De leden van de Ledenraad ontvangen voor het voorbereiden en bijwonen van de
vergaderingen van de Ledenraad een vergoeding. De hoogte daarvan wordt vastgesteld door de
Ledenraad, op voorstel van het Bestuur.

2 Reiskosten, die redelijkerwijs verband houden met het bijwonen van vergaderingen van
de Ledenraad en bestuursvergaderingen, worden door de Codperatie aan de ledenraads- en
bestuursleden vergoed. Een en ander vast te stellen door het Bestuur. Hiervoor zal het
betreffende Ledenraadslid de benodigde gegevens aan de Bestuurssecretaris verstrekken.

Artikel 16 Strijdigheid

Ingeval van strijdigheid tussen statuten en reglement prevaleren de statuten.

Bijlage 1

Afdelingen binnen de ledenraad
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Bijlage 2
Procedure (her)verkiezingen ledenraad
(tussentijdse vacatures en aflopende termijnen)

Artikel 1 — Toepasselijkheid

Deze procedure geldt voor verkiezingen van leden van de ledenraad bij:
a. tussentijdse vacatures;
b. vacatures als gevolg van het aflopen van de zittingstermijn.

Artikel 2 — Start van de procedure

Bij een tussentijdse vacature wordt de verkiezingsprocedure gestart binnen één maand na het
ontstaan daarvan. Bij een vacature door afloop van de zittingstermijn wordt de procedure
gestart drie maanden véér het verstrijken van de termijn.

Artikel 3 — Kandidaatstelling

Alle leden van de betreffende afdeling ontvangen een oproep tot kandidaatstelling per e-mail,
of per post indien geen e-mailadres bekend is.

De oproep vermeldt de vacature, de wijze van kandidaatstelling en de uiterste datum en tijd
(minimaal vijf werkdagen).
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Indien het aftredende lid herkiesbaar is, wordt dit lid expliciet gevraagd of hij/zij zich kandidaat
wil stellen.

boerennatuur

Kandidaten verstrekken bij hun aanmelding een korte motivatie en persoonlijke informatie.

Artikel 4 — Vaststelling van de kandidaten

Indien slechts één kandidaat zich aanmeldt, wordt deze geacht gekozen te zijn.

Indien meerdere kandidaten zich aanmelden, wordt een stemming georganiseerd onder de
leden van de betreffende afdeling.

Artikel 5 — Stemprocedure

Leden ontvangen de kandidatenlijst en oproep tot stemming per e-mail, of per post indien geen
e-mailadres bekend is.

De oproep vermeldt de uiterste datum en tijd voor stemming (minimaal vijf werkdagen).
Stemmen uitgebracht na de sluitingstermijn zijn ongeldig.

Stemmen kunnen worden uitgebracht:

a. per e-mail met ontvangstbevestiging;

b. per post met retourenvelop of door afgifte/plaatsing in de brievenbus bij Gieterstraat 45 te
Rolde.

Artikel 6 — Vaststelling van de uitslag

De stemmen worden geteld door de secretaris en de Bestuurssecretaris.
Zij stellen gezamenlijk een proces-verbaal op, dat door beiden wordt ondertekend.
De kandidaten worden zo spoedig mogelijk geinformeerd over de uitslag.

Het proces-verbaal wordt binnen vijf werkdagen na opmaak verstrekt aan de leden van de
betreffende afdeling en aan het bestuur.

Artikel 7 — Gelijke stemmen

Indien twee of meer kandidaten een gelijk aantal stemmen behalen, wordt een tweede
stemronde gehouden.

Indien ook in de tweede stemronde sprake is van een gelijke uitslag, wordt geloot.
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De loting geschiedt in aanwezigheid van de betrokken kandidaten, de secretaris en de
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bestuurssecretaris.
Van de tweede stemronde en/of de loting wordt proces-verbaal opgemaakt.

Artikel 8 —in functietreding

Bij een tussentijdse vacature treedt de gekozen kandidaat in functie op de eerste dag van de
maand volgend op de datum van het proces-verbaal van de einduitslag. De zittingstermijn
bedraagt vier jaar.

Bij een vacature wegens het aflopen van de termijn van een zittend lid treedt het gekozen lid in
functie op de datum van aftreden van het zittende lid.



